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~ OBJETO Y ESQUEMA METODOLOGICO

El OBJETO del estudio es el analisis de la cadena de costes en las principales terminales independientes de
graneles liquidos de Espafa, es decir aquellas terminales que desarrollan su actividad como operadores
logisticos independientes, ofertando sus servicios a terceros.

ETAaPA O

ORGANIZACION, PLANIFICACION Actividad 0.1. Organizacién, planificacién y lanzamiento
Y LANZAMIENTO

ETAPA 1 Actividad 1.1. Antecedentes y Situacién Actual del Trafico de Graneles
TRAFICO DE GRANELES LiQUIDOS Y Liquidos en el SPE
SELECCION DE PUERTOS Actividad 1.2. Seleccion de Puertos/Terminales a estudiar

Actividad 2.1. Recopilacion de datos para el estudio
Actividad 2.2. Creacion de la Base de Datos
Actividad 2.3. Definicién de Buque modelo/Operacién modelo

ETAPA 3 Actividad 3.1. Analisis de Costes del Buque/Operacién modelo
EsTuDIO DE LA CADENA DE COSTES = Actividad 3.2. Analisis comparativo de los costes modelo
Actividad 3.3. Analisis y comparacién de los Indicadores

W

GRANELES LiQUIDOS EN TERMINALES ESPANOLAS

EtarA 4
DIAGNOSTICO Y CONCLUSIONES

ESTUDIO DE LA CADENA DE COSTES DEL TRAFICO DE

Actividad 4.1. Conclusiones del Estudio
Actividad 4.2. Recomendaciones y Mejoras necesarias
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Etapa 1: Trafico de graneles liquidos y Seleccidon de Puertos
Actividad 1.1. Antecedentes y Situacion Actual del Trafico de Graneles Liquidos en el SPE

Establecer una visidn y caracterizacion de la Refinerias en Espafia
Objetivos y situacion actual y evolucidén histérica del o
Resultado trafico de graneles liquidos en el Sistema E;gm aSs
Portuario Espafol como base del estudio 30 Gepee
Tagago
Contenidos Protene 1 (5%
=
‘e ;. ., . Pa|a° o
» Eltrafico de Graneles Liquidos en el SPE: Evolucidn y tendencias. la Frontera
. . sy . . ’ . Santa Cruz o
» Principales productos: energéticos, alimentarios, quimicos, otros. B s SanRoge

Importancia relativa.

* Instalaciones generadoras del trafico: productivas (refinerias), plantas
de regasificacion, plantas quimicas, de procesado agroalimentario,....

*= Volumenes de trafico que se mueven en las terminales que operan
como operadores logisticos. Tipos de productos y tipos de operacidon
(embarque, desembarque, transito).

-

Conexién Internacional

111 = Gasoductos
K 1 &n construccion
1] Operativas
Almeria \ Entradas de 95
natural en Espana
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Etapa 1: Trafico de graneles liquidos y Seleccidon de Puertos

Actividad 1.1. Antecedentes y Situacion Actual del Trafico de Graneles Liquidos en el SPE

Los puertos espafioles han ido afianzando su posicibn como centros de
almacenamiento y distribucion de hidrocarburos:

= 161 millones de toneladas en 2014, el 34% del total del trafico portuario en el SPE
= La tasa interanual en el periodo 2005-2014 ha sido del 1%

= Crecimiento en 2014 del 6% respecto al afio 2013, y del 5% en 2015 (acumulado a noviembre)

Trafico de Granel Liquido en el Sistema Portuario Espaiiol. Trafico de Granel Liquido en el Sistema Portuario Espafiol.
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Etapa 1: Trafico de graneles liquidos y Seleccidon de Puertos

Actividad 1.1. Antecedentes y Situacion Actual del Trafico de Graneles Liquidos en el SPE

Sistema Portuario Espafiol. Trafico de graneles liquidos*

= E| tréfico de petrdleo crudo representa el 45% del total segin naturaleza de la mercancia. Toneladas-2014

= En el restante 55% destaca el Fuel Oil de importacién, el T
Gas Oil, y el Gas Natural de importacion. Gas-oil
Gas naturel
Gasolina -
Otros p. petroliferos [N

Biocombustibles [N
* Sjn petrdleo crudo

EVOLUCION DEL TRAFICO EXTERIOR DE GRANEL LiQUlDO SIN PETROLEO CRUDO Gases energ. de petréleo [N
EN EL SISTEMA PORTUARIO ESPANOL. 2000 — 2014. Resto graneles liquidos NN
/ B CABOTAJE Emba rcadoas [ | CAB;‘?AJE Desembarcadas ? ?
/\/-—.h/ ® EXTERIOR Embarcadas m EXTERIOR Desembarcadas = 51N petroleo crudo
/ s Total Exterior*
P . .
\__/ = Tendencia creciente de los
/ \ Desembargue (import)* flujos de exportacion vy,
/ \— »» ++« Embarque (export)* deSde 2011, de generaC|O’n
de de

Desembarque transito (import) *

graneles liquidos en Espafa.

.... s+ s+ s Embargue transito (export)*

assees® * Sjn petréleo crudo

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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METODOLOGIA

Etapa 1: Trafico de graneles liquidos y Seleccidon de Puertos

Actividad 1.2. Seleccion de Puertos/Terminales

_ - _ TERMINALES EN EL AMBITO ESPANOL
Realizar la seleccion de terminales

Objetivos y . . Puerto  |Terminales potenciales objeto de Estudio
Resultad portuarias de graneles liquidos B2 Algeciras . CLH - Vopak
ESHIEafO objeto del estudio. " :
* Enagas * Meroil
* Vopak Terquimsa * Decal Espaina
Barcelona * Koalagas *CLH
Contenidos « Quimidroga « Tradebe
\/ « Relisa « TEPSA
o . L . * Depositos Portuarios BBG
» Establecimiento de los criterios de seleccion de terminales Bilbao « CLH
portuarias: tipo de producto tratado, volimenes movidos, * Acideka " TEPSA
localizacion geografica, diferenciacién de operadores, * Forestal del
. . L. , . Ferrol * Reganosa o
equipamientos técnicos, caracteristicas de almacenamiento, Atlantico
etc. Huelva * DECAL
= Seleccion de las terminales a analizar en los puertos Gijon " Petroleos Asturianos _+ CLH
. - | Palma *CLH
requeridos. ‘ | .
/ w - | Mahodn * CLH
: 5 | |3 Cruz de « Terminales Canarios « DISA
- [Tenerife
| TERMINALES EN EL AMBITO EUROPEO
Rotterdam * Vopak * Odfjell
! * LBC
Amberes
* Vopak e Qiltanking
Sines * TGL
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Etapa 1: Trafico de graneles liquidos y Seleccidon de Puertos

Actividad 1.2. Seleccion de Puertos/Terminales

" La muestra seleccionada es representativa, incluyendo: TERMINALES EN EL AMBITO ESPANOL
v' Terminales de pequeno v gran tamano. Puerto Terminales Objeto de Estudio
. ~ s . . Bahia de Algeciras
v’ Terminales de compafiias multinacionales y de £ DECAL o
ambito nacional. Barcelona TEPSA M—N
. . o . -N
v' Terminales de la misma compania en diferentes | Bilbao TEPSA S I\/?—N
puertos Ferrol REGANOSA eganosa (] Gas
1.000.000 Gijén CLH G-N
Huelva DECAL Gl
w0000 ENAGAS GAS
Palma G—-N
Sta. Cruz de Tenerife| DISA DIsa P—N
500000 1 . Tamaho: G- M —P
‘m Ambito |- N
If--‘ rd 1 1 1
400.000 - | i 1 K = i
1 : 1 : T [ == 1 :
| | I W I 1} |
200000 1 : ! : i ! I : == 75 i = Terminales de gas
H K 1 I 1 I I 100 - —_— : .
1 F 1M 1 M | T BT =) seleccionadas :
o 1l H I H K — D om . B 1= I:I:
l31z 5 3| gleigizl 2 gigiigl g g 35 ilgi gizile] 3 38 izl v REGANOSA en Ferrol
P TS A I IR ;o vV ENAGAS en Huelva
w! 8 %1 H N ! S 8 ! |8 131 R .
O ! 3 11 s i} E Vem
AT [ g 11 o3 - &
L_-' a : 1 a
Bahia de Barcelona Bilbao Huel'a-a--‘I Gijén Palma Mahoén Santa Cruz de
Algeciras Tenerife
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Etapa 2: Recogida de Informacion y Definicion del Bugue/Operacion
Actividad 2.1. Recopilaciéon de datos

Recopilacion de la informacion y datos de las terminales:
caracteristicas de infraestructuras e instalaciones, informacién
estadistica relativa al movimiento portuario de buques y
mercancia, e informacion de tarifas y de costes en las
terminales/puertos objeto de estudio.

= |dentificacion de las fuentes de informacidn para la recoleccidn de los datos:

Objetivos y

EET [o)

= Autoridades Portuarias: Estadisticas de escalas y de servicios portuarios, tasas
portuarias y tarifas de los servicios técnico-nduticos y Marpol. Datos de las terminales.

= Puertos del Estado: Informacion adicional a la proporcionada por las Autoridades
Portuarias.

= ASTERQUIGAS vy sus asociados, concesionarios y operadores de terminales:
informacion detallada de las terminales, su actividad y sus costes.

= Prestadores de los servicios técnico-nauticos y Marpol: datos adicionales
* Informacion publica: Registro Mercantil, Informes sectoriales, etc.
= Elaboracién de formularios para la recoleccion de datos.

= Ejecucion del Trabajo de Campo.
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METODOLOGIA

Etapa 2: Recogida de Informacion y Definicion del Bugue/Operacion

Actividad 2.1. Recopilacion de datos

= Solicitados a las

Datos de la terminal:

Ubicacion en el puerto (incluyendo plano)
Muelles de la terminal: longitud y calado
Pantalanes: Numero, tipo y calado
Superficie de la terminal
Tanques por producto: Numero y capacidad
Accesibilidad y ratio de utilizacién segun modos:
v' FFCC
v' Tuberia
v' Carretera
Sistemas de seguridad y de proteccion medioambiental
Tasa de accidentes/incidentes relacionados con el
medioambiente y la seguridad

Datos de la concesion:

Régimen de utilizacidn de la superficie: Espacio en
concesion, autorizacion, otros

Superficie de la concesién/autorizacién (en su caso)
Plazos de la concesion o autorizacion

Inversion comprometida

Facturacion Tasa ocupacidén/ano

Facturacion Tasa actividad /ano

TEIRLOG INGEMIERIA __
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Datos estadisticos de las escalas en la terminal en 2014

* Nombre buque - GT buque - Eslora buque

* Muelle de atraque

* Hora de inicio - Fecha de inicio

* Hora de fin — Fecha de fin

* Navegacidn: cabotaje/exterior/cabotaje exterior

* Operacion: Embarque/desembarque/transito

* Presentacion de la Mercancia

* Naturaleza de la Mercancia

* Toneladas

* Facturacion T-0

* Facturacion T-1

* Facturacion T-3

* Servicio de Practicaje (si/no)

* Servicio de Remolque (si/no)

* Numero de remolcadores utilizados

* Potencia del/los remolcador/es

* Servicio de Amarre (si/no)

* Facturacion servicio Practicaje

* Facturacion servicio de Remolque

* Facturacion servicio de Amarre

* Facturacion de cada Servicio MARPOL

* Volumen (m3) de residuos por prestataria del Anexo | -
Anexo IV - Anexo V - Anexo VI.

Estudio de la Cadena de Costes del Trafico de Graneles Liquidos en Terminales Espafiolas
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~ METODOLOGIA

Etapa 2: Recogida de Informacion y Definicion del Bugue/Operacion
Actividad 2.1. Recopilaciéon de datos

Informacion relativa a las tasas portuarias y tarifas de los servicios técnico -nduticos que se aplican en la Terminal:
* Tasa de ayuda a la navegacion T-0
* Tasa del buque T-1
* Tasa de la mercancia T-3
* Tasa de ocupacion
* Tasa de actividad
* Coeficientes correctores
* Bonificaciones aplicadas en su caso
* Condiciones del mercado de cada servicio:
v" Unico prestador o varios prestadores,
v Licencias en autoprestacion o régimen de integracién vertical de servicios
* Obligatoriedad en la utilizacidn de los servicios técnico-nauticos
* Tarifas de practicaje
* Tarifas de remolque
* Tarifas de amarre
 Tarifas del Servicio de Recogida de Residuos MARPOL

TEIRLOG INGENIERIA == Estudio de la Cadena de Costes del Trafico de Graneles Liquidos en Terminales Espafiolas 13

Empresa Colaboradora: Ports & Logistics Advisory



Puertos del Estado
—~

METODOLOGIA

Etapa 2: Recogida de Informacion y Definicion del Bugue/Operacion

Actividad 2.1. Recopilacion de datos

= Solicitados a las

Datos técnicos de la terminal:

* Ubicacidn interior (incluyendo plano de ubicacién)

* Muelles de la terminal y sus calados

* Pantalanes: Numero y Tipo

* Superficie de la terminal

 Superficie de la terminal concesionada/autorizada

» Régimen de utilizacidn de la superficie: Espacio en
concesion, autorizacion, otros

* Plazos de la concesion o autorizacién

* Tanques almacenamiento por producto: N2, capacidad

* Otras instalaciones de almacenamiento (depdsitos,
naves, silos, etc.)

* Reserva Estratégica de Petrdleo: capacidad utilizada

* Equipamientos disponibles para la carga y descarga:
Caracteristicas y Rendimientos

Datos operativos:

* Tiempo medio de almacenaje segun tipo de producto u
otro parametro

* Rendimiento de los equipos de carga/descarga segun
tipo de producto u otro pardmetro

* Accesibilidad terrestre y ratio de utilizacion
(volumen/afio): FFCC — Tuberia - Carretera

TEIRLOG INGEMIERIA __
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Datos de las escalas en la terminal en 2014 y 2015:

Numero de escalas por afio

GT medio (GT mayor y GT menor)

Eslora media

Eslora mayor y eslora menor

Volumen anual de e/d por producto (toneladas)
Duracion media de la operativa por ton e/d por producto
Tiempo medio de espera del buque para atracar

Informacion relativa a los costes de la terminal:

Costes de suelo:
v Tasa de ocupacion anual
v’ Tasa de actividad anual

Costes de equipamiento e instalaciones:
v' Amortizacién

v Otros costes: seguros, consumos, mantenimiento,..

Costes de Personal:
v' Mano de obra directa/operativa (n2 y coste anual)
v" Mano de obra indirecta (resto y coste anual)
Costes de los sistemas de seguridad y de proteccion
medioambiental
Costes generales: administraciéon, comercial, IT, etc

Variables y datos de los sistemas de proteccion ambiental:

Sistemas de seguridad y de proteccion medioambiental
Tasa de accidentes/incidentes relacionados

Estudio de la Cadena de Costes del Trafico de Graneles Liquidos en Terminales Espafiolas
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Etapa 2: Recogida de Informacion y Definicion del Bugue/Operacion

Actividad 2.2. Creacion de la Base de Datos

Objetivos y Creacion de las bases de datos a partir de la informacién recopilada en
Resultado cada puerto y en cada una de las terminales objeto de estudio..

Contenidos

Elaboracion de las base de datos ,
= Elaboracién de fichas descriptivas con las caracteristicas técnicas de las terminales \
» Elaboracién de una Base de Datos para cada terminal:

> Variables relativas al puerto y a los traficos
Variables relativas a las operaciones: n2 buques, n2 servicios portuarios,...
Variables relativas a las condiciones del mercado de cada servicio en cada puerto
Tasas portuarias y bonificaciones
Variables relativas a la configuracion fisica de las terminales
Variables relativas al personal (n2 empleados, salarios, etc.) y otros costes de terminal

YV V. V V V VY

Variables relativos a los rendimientos de las operaciones
> Variables y datos relativos a los sistemas de proteccion ambiental

» Elaboracién de una base de datos con la informacion estadistica de cada una de las escalas
realizadas en cada terminal, con los datos de las operaciones y servicios portuarios del afo.

TEIRLOG INGENIERIA == Estudio de la Cadena de Costes del Trafico de Graneles Liquidos en Terminales Espafiolas 15
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METODOLOGIA

Etapa 2: Recogida de Informacion y Definicion del Bugue/Operacion

Actividad 2.2. Creacion de la Base de Datos

= A partir de la informacidon suministrada por las Autoridades Portuarias y las terminales, y la informacién publica
disponible, se ha empezado la elaboracidn de fichas descriptivas de las terminales:

TEIRLOG INGEMIERIA __
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Puerto de Barcelona — Terminal TEPSA

Informacién Técnica

Caracteristicas Fisicas de la Terminal Plano de Situacion TE&S& = |
= Ubicada en el Muelle de Inflamables. v <
= 5 Atraques con calados maximos de: 11,70 m, 11,44 m, 11,70 m, 11,70 my 15,90 m o S 4
= Superficie de la terminal: v = /g’g “ i dseed
= Superficie de la terminal concesionada/autorizada (en su caso): ‘ ”E.'“"*“”-:“ & Geani-8e
= Régimen de utilizacion de la superficie: Espacio en concesion, autorizacion, otros MONTJUIC ;’ o
= Plazos de la concesion o autorizacion : \ m"""hu
= (Capacidad de la terminal: 353.476 m® ! A / TEPSA
= Tanques de almacenamiento por producto: (244 Tanques) j ' :I 'i ‘\
= 93 Tanquesde 50 a 305 m® = 22 Tanques de 1.1.30 a 2.100 m* . e
& 68 TaiGiGH d6.540/5:600 78 * 11 Tanques de 2.540 a 6.080 m* H %
* 37 Tanquesde 630 01.008 m* * 18 Tanquesde 6.500 a 18.000 m?*
= Equipamientos disponibles para la cargay descarga: Caracteristicas y Rendimientos

Datos Operativos = Accesibilidad terrestre y ratio de

utilizacion (volumen/afio)
= Tiempo medio de almacenaje segln tipo
de producto u otro parametro

= Rendimiento de los equipos de
carga/descarga segun tipo de producto u
otro parametro

Estudio de la Cadena de Costes del Trafico de Graneles Liquidos en Terminales Espafiolas
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Etapa 2: Recogida de Informacion y Definicion del Bugue/Operacion

Actividad 2.3. Definicion de Buque modelo/Operaciéon modelo

Objetivos y Definicion de los buques modelo vy
Resultado operaciones modelo representativos

Ejemplo de Buque/Operaciéon Modelo

IR B e
Definicion de  Buques Modelo/Operacion  Modelo
representativos de las escalas en las terminales, a partir del e —
analisis estadistico de la base de datos de las terminales
= Buques Modelo BUQUE
v’ Tipo: petrolero de productos, quimiquero, y en su caso, Buque de Productos Petroliferos de 24.000 GT
gasero 13 horas de escala
v Tamafio (GT) UNIDADES MANIPULADAS
» Operacion Modelo Descarga: 20.000 toneladas de gasoil
v Datos de la carga y descarga: producto y toneladas Carga: N/A
v Duracién de la escala RESIDUOS {\\‘0
v Tipo de servicio: cabotaje o exterior 25m3 MARPOL | \\05\.(3
2,5m3 de MARPOLV
REMOLCADORES 2

Empresa Colaboradora: Ports & Logistics Advisory
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Etapa 3: Estudio de la Cadena de Costes

Actividad 3.1. Analisis de Costes del Bugue modelo/Operacion modelo

rd

METODOLOGIA

Objetivos y

Resultado

Obtencion de la cadena de costes para cada
Buque modelo/Operacion modelo definidos, en
cada una de las terminales objeto de estudio

= Calculadora de Costes

= Calculo de la cadena de costes en cada una de las terminales, de cada
Buque/Operacion modelo, expresados por operacidon/escala.

» Los costes seran desglosados en los siguientes conceptos:

= Coste de las tasas portuarias, aplicando los coeficientes vy
bonificaciones correspondientes

= Coste de los Servicios Portuarios, aplicando tarifas maximas

= Costes relativos a la terminal, aplicando costes unitarios

INPUTS
Puerto
Terminal
GT del Buque

Tiempo de estancia
Toneladas cargadas/descargadas
Tipo de Producto

J

| CALCULADORA DE COSTES |

RESULTADO h
* Coste de las tasas portuarias
* Costes de los servicios técnico-
nauticos
Costes de la terminal )

Coste de la Terminal

TEIRLOG INGEMIERIA

PROCESO PORTUARIO

Coste de las Tasas Portuarias

==
Empresa Colaboradora: == & Logistics Advisary
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Etapa 3: Estudio de la Cadena de Costes

Actividad 3.2. Andlisis Comparativo de los Costes Modelo

Andlisis comparativo de la cadena de costes
para cada una de los modelos definidos, en
cada una de las terminales

Objetivos y

R ET [o)

Contenidos

e e

= Analisis comparativo de cada concepto de coste y del coste total de
la escala en cada terminal y para cada buque/Operacién modelo:

» Coste de las tasas portuarias y cada una de ellas
» Costes de los servicios técnico-nauticos, y cada uno de ellos
» Costes de la terminal, y su desagregacion

= Anadlisis comparativo de cada concepto de coste de los modelos para
cada puerto, con el fin de detectar aquellas partidas que marcan la
diferencia entre los costes para una misma terminal.

= Se identificaran y analizaran las diferencias intentando detectar el
motivo de las mismas.
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Etapa 3: Estudio de la Cadena de Costes

Actividad 3.3. Analisis y comparacién de los Indicadores

;\

Objetivos y Relacion de indicadores por terminal vy analisis
Resultado comparativo de los indicadores para cada terminal

Contenidos

T

» Elaboracién de una ficha descriptiva para cada indicador definiendo sus
principales caracteristicas

= Para cada terminal se elaboraran los indicadores requeridos, y otros a
proponer:

> Indicadores relativos a los servicios portuarios técnico-nauticos
» Indicadores relativos al servicio portuario de recogida de residuos
> Indicadores relativos a la terminal (productividades)

> Indicadores medioambientales

=  Analisis comparativo segin terminales T e ——
y su relacidn con las diferencias de costes

[ usooucro |

Indicadores
medioambientales

A

Indicadores relativos a los servicios
portuarios téchico-nauticos:

Indicadores relativos al servicio portuario de
recogida de residuos
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Etapa 4: Diagndstico y Conclusiones

Actividades 4.1y 4.2. Conclusiones y Recomendaciones del Estudio

Informe detallado de las conclusiones que se extraen de los
analisis realizados, y recomendaciones y mejoras que se pueden
acometer

Objetivos y

Resultado

Contenidos

R

» Elaboracién de un informe técnico en que se detallen las conclusiones mas relevantes
extraidas del analisis realizado en relacion a:
» Variaciones significativas en los importes de las tasas y sus causas
» Variaciones significativas del coste de los servicios técnico nauticos y su relacién
con otros factores
» Variaciones en los costes de la terminal y su motivacion
» Variaciones significativas entre indicadores y su explicacion.
» Otras valoraciones significativas.

» Elaboracién de recomendaciones y mejoras necesarias en relacion al trafico de
graneles liquidos en el Sistema Portuario Espafiol, en las areas susceptibles de ello.
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PLAZO Y CRONOGRAMA DE TRABAIJOS

TEIRLOG INGEMIERIA __

Empresa Colaboradora: po== o Logistics Advisory

Estudio de la Cadena de Costes del Trafico de Graneles Liquidos en Terminales Espafiolas 22



Puertos del Estado
—~

sl

Diciembre
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PLAZO Y CRONOGRAMA
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s7

s8
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Febrero
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s11
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Marzi

s14

s15
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ETAPAO ORGANIZACION, PLANIFICACION Y LANZAMIENTO DEL PLAN

Act. 0.1.- Organizacion, planificacion y lanzamieno del Plan

R1

ETAPA 1 TRAFICO DE GRANELES LIQUIDOS Y SELECCION DE PUERTOS
Act.1.1.- Antecedentes y Situacion del Trafico de Graneles Liquidos en el SPE

Act.1.2.- Seleccién de Puertos/Terminales objeto de estudio

ETAPA 2 RECOGIDA DE INFORMACION Y DEFINICION DEL BUQUE/OPERACION MODELO
Act.2.1.- Recopilacion de datos para el estudio
Act.2.2.- Creacion de la Base de Datos

Act.2.3.- Definicion de Buque modelo/Operacién modelo

R2

E1l

ETAPA 3 ESTUDIO DE LA CADENA DE COSTES
Act.3.1.- Andlisis de Costes del Buque/Operaciéon modelo
Act.3.2.- Analisis comparativo de los costes modelo

Act.3.3.- Analisis y comparacion de los indicadores

ETAPA4 DIAGNOSTICO Y CONCLUSIONES

Act.4.1.- Conclusiones del Estudio

Act.4.2.- Recomendaciones y Mejoras necesarias

R3

E2
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